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Transmission dentreprise :
lart de passer la main

Succession, donation, cession...
Les solutions pour transmettre
votre affaire dans les meilleures
conditions sont nombreuses. Et
les impots peuvent étre divisés
par dix si l'on s’y prend a temps!

Laurent Benoudiz a en face de lui un industriel tout content
de lui raconter quien allant au Luxemboury il na réglé
que 10% dimpol sur la transmission de son entreprise.
Réponse de Texpert-complable: « 1n restant en France
vous auriez cu a peine 1! Les mythes ont lavie dure.
« Les chels dentreprise entendent dire que la Belgique,
cest micux pour les plus-values, ajoute e notaire Fabrice
Luzu. Mais ils ignorent que ¢est beancoup moins bien
pour les droits de suceession, par exemple. caren Franee
le conjoinL est Llotalement exoncié! »

In (ail. le plus compligué, dans la transmission, ce niest
pas tant le probléme fiscal ni la dimension juridique.
« Leviaisujel, cest que le chel dentreprise a le nez dans
le guidon el na souvent pis le lemps de penser i autre
chose quinn développement de sa socic¢té, souligne Pas-
cal Julien[Saint=Xmand] notaire dont I'élude intervient

dans plus de 150 transmissions par an. Les patrons savent

tres bien sentourer pour développer le chiflve d'al=
faires. beaucoup moins pour protéger lewr patri-
moine el lear famille.» La cohésion de lactionnariat
lamilial est essentielle. Les non=dils sonti proserire.
«Au contraire, le divigeant doit expliquer et faire
partager ses choix par lous ses enfants, reconimande
Jean-Frangois Desbuquois, avocal associc, directeur
adjoint du département droit du patrimoine du
cabinet Fidal. 11 doit aussi se soucicr du sort des héri-
tiers qui deviendront aclionnaires minoritaires. » Ce
nest pas toujours simple. [es entreprenems nont gucre
envied'dvoquer leur suceession. « Entre les enfanls, cest-
a-ire entre I'élu qui vareprendie el les auties, les lensions
peuvent étre fortes, nole lexpert-complable Laurent
Benoudiz, Dautant que, parfois, “I'¢lu”™ préfére du cash
pour mener la belle vie! s Plus grave, selon les profes-
sionnels de la Lransmission, le patron nisouvent rien
prévu en eas de divoree, dinvalidité (AVC, infarclus, ete.)
ou de disparition prématurée,

‘Tous les experts, dont une partie sest réunic a Paris les
Sel4juin derniers, lors des Journées de la lransmission
dentreprise, estiment pourtant que les outils existent
bien! Leur efficacité est lelle que la facture fiscale, pour
une belle PME, est divisée par dix. ‘Traduetion: au licu
des quelgue 15% de droils de suceession (en ligne
direete), on va tourner entre el 5% dlimpol. Pour cela,
il fal anticiper! «.Jai régulicrement entre les mains des



LE MENSUEL DE L’

nieux

LesEch

ECONOMIE

JUIN 2013

1PPE MIGEAT

YORE  ADAGE - CEN

dossiers ol Fien 0 CLE prévus, regretle Paseal Julien Saint-
Amand, comme eest le eas en ce momentavee ine enbreprise
agroalimentaire de 8O millions de chiflve diaflaives. Or le
projetde la tansmission dune soci¢té, cestun dieu hindou
elses multiples bras, tant les questions taborder sont nom-
breuses. Surtout d'un point de vue psyvehologique,

Ll
1/Cumuler le pacte Dutreil
®
ct la donation-partage

Les oulils pour préparer une suceession consistent en géng-
ral & créer une socicté holding, souvent une socicté par actions
simplifice. Une strueture souple. done, qui va reeevoir par
apportune part du capital de fentreprise 4 ansmettre, Une
part qui peul ¢lee minoritaire dans un premicr lemps © 9%,
pour qui ne veul pas eéder les commandes . Celle holding
vitsigner un pacte dactionnaires, appelé « pacte Dutreil »
(du nom du ministee i Ninitiative de ee dispositil’, ce qui va
permellie une Lransmission par donation dans de bonnes
conditions fiscales. Les donataires (a savoir les héritiers)
seronl exonérées & 75%. Ce pacte Dulreil peat se cumuler
avee les abatlements de donation-partage. clavee une lrans-
mission en nue-propricté des litres de fa holding aux enfants,
Les dirigeants dentreprise ont ainsi largement les movens
de réduirve ce que les experts appellent pudiquement « le
frottement fiseal de la tansmission ». Fabien Vatinel, divee-
Leur de Fingénierie patrimoniale de la bangue Neallize OBC,
estime que «ee disposilif; sans équivadent a étranger. permet
diabaisser Fimpol jusquia un taus de 5 8 79 selon les sehé-
mas . Cetle exoncration estvalable quelle que soit la valeur
de Fentreprise. Fncore laut-il bien verrouiller la séeurité du
montage. qui nest passimple d metlre enaenvee dive p. 1007

LIENS
FAMILIAUX
La cohésion de
I'actionnariat
familial est
essentielle
pour bien
préparer la
transmission.
(Pointes,
d'Alexander
Calder,
gouache sur
papier, 1965.)

(alder 65

FABIEN VATINEL
Directeur de I'Ingénierie patrimoniale de Neuflize OBC

«Les patrons oublient de se prémunir

contre les accidents de 1a vie »
Je ne constate

( aucune prise de
conscience pour préparer
l'entreprise a l'accident.
Récemment, nous sommes
intervenus a la suite de la
disparition accidentelle d'un
chef d'entreprise. Il a laissé
trois enfants, dont l'un
n'avait pas les compétences.

Les tensions entre eux ont
abouti a trois années d’ex-
pertises et de brouilles fami-
liales. avec au final une
cession de la sociéte dans
de mauvaises conditions.
Or il existe des solutions
juridiques comme le man-
dat de protection future ou
le mandat posthume. »
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Somvent, le dirigeant eroit que la Lransmission  Lilre gratuil
esLréservee aux héritiers el eelle & Litre ondreus aux acqudé-
rews en dehors de la famille. « Cest plus complexe ! » recti-
lie Paseal Julien Saint-Amand. Le notaire parisien réalise
souvent des Lransmissions mixtes, en suivant ke sehémasui-
vanl: diabord, un pacte Dutreil est conelu el 60% des Lilres
sontdonnds aux enfants: ensuite, les enlants font un apport
aune holding, quiils paient en titres de Tentreprise: enling la
holding emprunte i la banqgue de quoi racheter les 102
restants, le remboursement ¢tant assuré par les dividendes
de Tentreprise. Dans certains cas, une cession i Lilre onéreny
ases enfants est préférable. En eflet il existe un dispositil’
dexonération de plus-value pour départ & la retraile du
patron. 1 sigit dun abittement de ladite plussvalue (un tiers
pour chague annde de détention apreés sixans), qui permet
une exonération olale aprés huit ans de délention.
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JEAN-FRANCOIS DESBUQUOIS
Avocat associé, directeur adjoint du département
droit du patrimoine du cabinet Fidal

«Les lextes sont impréeis el instables
¢l les contenticux nombreux »
Le dispositif de trans-

( mission par donation
et succession est difficile a
mettre en ceuvre, Les impre-
cisions des textes et leur
instabilité, du fait de
réformes successives, ont
entraine plusieurs conten-

tieux avec le fisc depuis
environ un an. Un pacte
Dutreil, c'est environ dix
fois moins d'impot sur une
transmission, donc imagi-
nez les conséquences
lorsque l'administration
remet en cause ce pacte.»

Aulre interrogation: comment transmetlee a l'un
des héritiers sans défavoriser les autres? Laloi interdit, en
ellet, de privilégier un de ses enfants. Fabien Vatinel, de
Neullize OBC. nous dévoile le mode opératoire: « La dona-
Lion-partage a livantage de permeltre une égalité en valeur
sans devoir élre équivalente en nature. [ miest souvent arrive
de conseiller des transmissions de cette facon, dés lors qui'il
vaun enfant repreneur el diautres qui ne travaillent pas dans
la société el nonl pas vocation a conserver une participation.
Lienlant reprencur se voil attribuer la Lotalilé ou au moins
lae majorité des titres. charge & lui de dédommager ses litres
et saeurs au moyen d'une soulte.» Pour payver celle somme,
le repreneur doil emprunter ou se verser des dividendes..
Pour éviter Fimposition de ces dividendes., il est désormais
possible, sans remise en cause de Favantage fiscal « Dutreil »
obtenu lors de la donation, dapporter les Lilres recus i une
holding dédiée qui remboursera lasoulte ou Femprunt
souseril pour Facquitter. La remontée de dividendes i la
holding se réalisera quasiment sans imposition, dés lors

quelle détient au moins 5% du eapital de la société filiale.

Exidemment, ce nest jouable que si Fentreprise est profi-
Lable! Concernant la cession a Litre ondrenx. autrement dit
la venle de Fentreprise, le sehéma est différenl. « want, la
liscalilé élail assex simple el supportable. insiste Iexpert-
complable Laurent Benoudiz Aujourdhui. les patrons se
rendent bien comple que lors d'une cession, soit ¢est le
coup de massue, soil on ades régimes diexonération bien
Lrop complexes. » L eflel la plus-value reléve désormais
du baréme de Fimpot sur les revenus, elle est taxable a
62.5%. auxquels il faut ajouter 126 sur les hauts revenus,
un pen moins pae le jeu des abattements licés i la durée de
détention ( 16,5% au=dela de six ans ).

Maitre Jean-Frangois Deshuquois, de Fidal, souligne que
<« pour un départ en relraile, une exondération d'impot est
possible (mais la plus=value est taxable aus prélévements
sociauy de 15.3% 1 a condition de s’y préparer longlemps
avant!» Awvee des régles qui sont parlois pointilleuses. 1iex-
pert-=comptable Laurent Benoudiz cite Fesemple d'un patron
d'une société de BTP qui décousre quiil ne peut pas prendre
siretraile sans impol sur la plus-value comme il le crovail,
paree que cing ans aupaavant il avail réalisé une augmen-
Lation de capilal par incorporation de réserves ivee Cmission
de nouveaux Litres. Or laloi exige un délai dantériorité de
huit ans sur la conservation des parts sociales! 1 eile aussi
Texemple dun chel dentreprise qui voulail ansmettre pro-
aressivement 1% par an du capital & ses eadres. « 11 voulail
les associer & son suceeds avanl sa relraile. Belle intenlion
mais on ne peul pas faire celi Bn cas de déparet a la relraile,
la cession doil étre Lotale et le dirigeant ne doit pas détenir
apres la cession plus de 19 du eapital de lasociété. »

2/Réinvestir dans une PML

Autre éehappatoire possible pour Texonération de la plus-
value de cession. Lrés appréciée selon Fexpert-complable
Irédérie Bouleue. par de jeunes chels dentreprises

LES POINTS CLES POUR EVITER LES PIEGES DU PACTE DUTREIL

Le «paradis fiscal» du pacte Dutreil
présente quelques chausse-trappes.
Voici les conseils de nos experts.

La durée. Ce pacte est un engagement
de conservation des parts de la
société entre au moins deux associés
pour au moins deux ans sur au moins
34% du capital (20% pour une
entreprise cotée en Bourse). A
I'échéance de cet engagement, les
successeurs désigneés doivent chacun
garder les titres pendant quatre ans.
L'un d’eux doit avoir une fonction

de dirigeant. L'exonération n’est donc
acquise qu’aprés six ans.

Le pouvoir. La transmission du pouvoir
est obligatoire. Le dirigeant qui
transmet ses titres en nue-propriété
n'en conserve pas le contréle, son droit
de vote doit étre limité statutairement
a l'affectation des bénéfices. Solution:
une transmission minoritaire de 49%
en «Dutreil » et de 20% en nue-
propriété hors « Dutreil». L'essentiel du
capital est cédé mais pas le pouvoir.

La holding. Le statut des holdings
constitue la pierre angulaire. « Nous
suivons en ce moment des contentieux
ol le fisc conteste le statut d’animatrice
de ces holdings, expligue Jean-Frangois

Desbuquois, de Fidal. Or pour une
holding dite non-animatrice (qui ne
gére pas la société contrdlée et
seulement celle-1a!), il ne peut pas y
avoir de reglement a crédit des droits
de donation et de réduction de 50% de
ces droits. »

La fiscalité. Les impdts sur la
transmission sont reportables cing ans
apreés, puis remboursables sur dix ans a
crédit, a taux d’intérét nul. Un atout
énorme! « Certains centres des impéts
acceptent le nantissement des parts de
la société apporté en garantie, d’autres
pas», avertit Jean-Frangois Desbuguois.
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PASCAL JULIEN SAINT-AMAND
Notaire a Paris

«Aux chefs d’entreprise danliciper
¢t de discuter en famille »

preserver 'emploi et la
richesse économique.
Aux chefs d'entreprise
d’avoir, a leur tour, l'in-
telligence de l'anticipa-
tion et de la discussion
au sein de leur groupe
familial. »

( Si le chef d’entre-

prise ne fait rien,
son héritier réservataire,
pour ainsi dire, c'est 'Etat
francais! Le législateura
eu l'intelligence de mettre
en place des régimes fis-
caux qui permettent de

qui onl revendu @ bon comple leur start-up: le réin-
vestissement dans une autre société, dans un délai de deus
ans, dan moins 50% de la plus-value réalisée, \pres cing
ans. lrgent ainsi réinvesti fait bénélicier d'une exondration.
Mais atlention aux conditions, assez complexes, souligne-
L-il. Autre hypotheése encore dexenération de la plus-value
- «Jen fais souvent! », confie le nolaire Pascal Julien Saint-
Amand: «le 150-0.\, 1= », comme il Fappelle avee la malice
du connaisseur. .\ savoir les cessions intrafamiliales. exo-
nérées dimpot en application de Farticle 150-0 A, 13 du
code général des impots.

Mais redisons-le, le souci premier doit étre de régler les
questions personnelles, car «le divigeant va baseuler d'un

apital investi en entreprise & un patrimoine financier».
Dot une préoceupation d'ISE. Mais aussi une interrogation
sur L souree de revenus pour lancien chel dentreprise el
son changemenl de vie.

Céder a titre onéreux amene évidemment i la question
du prix, done a L justesse de Févaluation. Clest la quiinter-
vient expert-comptable, en particulicr sur limmalériel,
difficile @ cerner el pourtant déeisifs « Ce qui est diflicile a
Gvaluer, ¢est L valeur du capitad humain, cest=d-dire la
motivation des collaborateurs et Fenvie de travailler avee le
repreneurs, souligne Fexpert-complable Frédérie Boulewe,
Celui-¢i insiste sur la préparation de Topération, en parti-
culiersur Féventualité d'une restructuration du patrimoine
du vendeur avant denvisager la transmission.

En déhinitive, les experts sont unanimes pour dive que les
chels dientreprise ont les moyvens dorganiser Favenir de leur
socicLé... sils sen donnent la peine. ELsi PELat ne vienl pas
constamment changer les régles. « Celle instabilité des lextes
estun vrai souei dans un domaine ol les enjeus sonl impor-
Lants el o Ton doit anticiper longtemps a Tavanee », conelut

Jjustement le notaire Pascal Julien Saint=\mand. Le président

de la République a annoneé, e 28 mars devnier. gu'il a lin-
Lention de présenter un projel de loi pour fvoriser les cessions
el Lransmissions dentreprise el «aménager la fiscalité pour
que ee soit plus simple et surtoul moins cotiteux pour ees
chels dentreprise ». Pour Finstant, on nen sail pas plus. m
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Restons optimisles!

Nous vivons une dréle
d'épogque, une période ol il
fait bon se lamenter. L'ne
ptriode on ceux qui erienl
au loup sont les plus
audibles. Les prétextes ne
manguent pas, il est vrai,
entre le déelin de la Franee,
le chomage, les impots...

Pourtant. il existe plusicurs
ritisons de rester optimiste.
Jen vois deus. La
premicre est Ns-
cale. Des premiers
signes positils
apparaissenl en
fiveur des action-
naires individuels,
Les concelusions
des Assises de len-
Lreprencurial onl
abouli, enlre aulres, 2 une
réforme du régime des plus-
values de cession. Cest une
véritable inflexion apres des
années daugmentalion des
Laxes. La réforme propose un
abattement de 50% pour les
Litres détenus depuis plus de
deux ans. Dans ee cadre-la,
un contribuable imposé an
L marginal de 117 paicra,
s | réformie estyvolde au Par-
lement, un impot sur les
plus-values de 20,5% au liew
de 1%, Ce laux estinférieur
au prélevement forfaitaire de
219 instauré en 2012 el
assez proche de eelui de 199%
qui exislail auparavant. Fn
revanche, les prélovements
sociaux de 15.5% existenl
toujours. Par ailleurs. il est
aussi préva de relever a
150 000 curos le plalond
du PEN CNEG 3132000 curos
depuis 200:3). On ne peul
que s'en réjouir. Celle
rélorme fiscale des plus-

Directeur de la
rédaction d'Investir,

values arrive & un moment
opportum car les gains sont
A nouveau au rendez-vous,

J'en arrive a ma seconde
bonne nouvelle. [.os entre-
prises vont bien. Les indices
Dow Jones el S& P500 aux
Llats-Unis le DAN 30 en
Allemagne... ont ballu des
records absolus depuis le
débul de Fannde,
En Franee, nombre
devaleurs du CAC
sont proches ou
déja a leur plus
haul historique
voir la liste ci-des-
SOUS, au 23 mai).
Cela dit, la Bourse
nest pas un long
Meuve banquille= le marché
peul élre moins porteur
entie fin mai et septembre-,
méme si au linal 2018
devrail ¢étre une bonne
anndte, Surlout, le CACH) a
les movens datteindre 7200
points d'ici & dix ans apreés
une décennie perduc. m
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